
 
METERAIL12有关物流的几种学说 

 
物流黑大陆学说 
  著名的管理学权威 P·E·德鲁克曾经讲过：“流通是经济 领域里的黑暗大陆”，德鲁 
克泛指的是流通，但是，由于流通领域中物流 活动的模糊性尤其突出，是流通领域中人们 
更认识不清的领域，所以，“ 黑大陆”说法现在转向主要针对物流而言。 
 
 
物流冰山说 
  是日本早稻田大学西泽修教授提出来的，他专门研究物流成本时发现，现行的财务会 
计制度和会计核算方法都不可能掌握物流费用的实际情况，因而人们对物流费用的了解是 
一片空白，甚至有很大的虚假性，他把这种情况比做“物流冰山”，冰山露出茫茫海面的 
只是它巨大躯体的一小部分，更大的部分则隐藏在海面之下，物流成本也有类似的特征。 
传统会计中所计算的外付运费和外付储存费，不过是冰山一角，大量的物流成本混入企业 
其他费用中，如不把这些费用核算清楚，很难看出物流费用的全貌。 
  目前，各企业计算物流成本的方法和范围也不尽相同，因此无法与其他企业进行比较 
，也很难计算行业的平均成本。即大部分沉在水面以下的是我们看不到的黑色区域，而我 
们看到的不过是物流的一部分。 
 
 
物流“第三利润源泉”说 
  “第三个利润源”说法主要出自日本。从历史发展来看，人类历史上曾经有过两个大 
量提供利润的领域。第一个是资源领域，第二 个是人力领域。在前两个利润源潜力越来越 
小，利润开拓越来越困难情况 下，物流领域的潜力被人所重视，按时间序列排为“第三个 
利润源”。 
 
 
物流效益背反说 
  是物流领域中很经常的很普遍的现象，是这一领域中内部矛盾的反映和表现。例如， 
包装问题，包装方面每少花一分钱，这一分钱 就必须就必然转到收益上来，包装越省，利 
润则越高。但是，一旦商品进 入流通之后，如果简省的包装降低了产品的防护效果，赞成 
了大量损失， 就会造成储存、装卸、运输功能要素的工作劣化和效益大减。 
 
 
物流服务中心说 
  代表了美国和欧洲等一些国家学者对物流的认识，这种认识认为，物流活动最大的作 
用，并不在于为企业节约了消耗，降低了成本 或增加了利润，而是在于提高企业对用户的 
服务水平进而提高了企业的竞 争能力。因此，他们在使用描述物流的词汇上选择了后勤一 
词，特别强调其服务保障的职能。通过物流的服务保障，企业以其整体能力来压缩成本增 
加利润。 
 
 
物流成本中心说 



  含义是，物流在整修企业战略中，只对企业营销活动的成本发生影响，物流是企业成 
本的重要的产生点，因而，解决物流的问题， 并不主要是为要搞合理化、现代化，不主要 
在于支持保障其他活动，而主 要是通过物流管理和物流的一系列活动降低成本。所以，成 
本中心既是指 主要成本的产生点，又是指降低成本的关注点，物流是“降低成本的宝库” 
 等说法正是这种认识的形象表述。 
物流成本乘数效应  
  假定销售额为 100万元，物流成本为 10万元，物流成本占销售额的 10%。那么，当物
流 
成本下降 1%，销售金额就会增加 10%，即 10万元。这个理论类似物理学中的杠杆原理，
物流 
成本的下降通过一定的支点，可以使销售获得成倍增长。 
 
 
 


