
民生体系——物流合作体系推动案例 
 

专案背景 
 
在台湾工商业快速发展的过程中，物流活动一直占有极关键性的地位，故而物流运

输市场竞争亦日趋激烈。因此，为了结合物流产业之储运能量，增益物流共同经营效能，

加强结合外部资源，进而带动合作伙伴的跨业合作能力，以达成「提升服务质量、降低

营运成本、嘉惠消费者」之目标，因而在中卫发展中心的协助下，成立「中卫物流联盟」，

进行「物流合作体系」之推动。 
 

基本数据 
 

●物流中心：海湾国际股份有限公司、全博仓储股份有限公司、胜茂物流股份有限

公司、久畅股份有限公司、丽婴房股份有限公司（见表一）。 
●运输：联州通运股份有限公司、领鲜物流股份有限公司。 

《表一》中卫物流联盟厂商资料 

 
厂商名称 

总公司 

所在县市 
服务项目 

海湾国际股份有限公司 台北市 
●文件保管、特殊包装、全球展

览运送。 

全博仓储股份有限公司 桃园芦竹 
●酒类、录像带、灯饰等仓储、

加工、配送。 

胜茂物流股份有限公司 北县泰山 
●3C、灯饰、汽车零件等仓储、

加工、配送。 

久畅股份有限公司 台中市 ●国内外食品仓储、加工、配送。 

物
流
中
心 

丽婴房股份有限公司 桃园芦竹 
●婴童服饰玩具等相关产品配送

及邮购。 

联州通运股份有限公司 台南市 
●服饰、鞋类、灯饰、百货运输

及报关。 运
输 

领鲜物流股份有限公司 桃园平镇 ●全温层运配送服务。 

 

经营课题 
 
中卫发展中心在致力于提升产业总体竞争能力的使命下，对此一发展趋势之经营课

案例篇 



题，亦应有所因应： 
 

一、建置物流合作体系 
基于协助中卫体系厂商克服仓储配送成本提高，以及营销通路未来可能受到的威

胁，建议扶植物流业的发展以共同提升市场竞争力，并依产业别推动合作体系的建置。

例如： 
1.民生产业物流中卫体系。 
2.电机产业物流中卫体系。 
3.信息电子产业物流中卫体系。 
4.车辆产业物流中卫体系。 
藉由合作体系座谈会的举办，以倡导专业物流、共同化配送观念，并邀请制造业者

与物流业者交换合作理念，鼓励企业透过后勤联盟、第三者服务，及物流共同化等观念，

使社会资源有效运用，以利企业长期之发展。此外，可安排制造厂商至物流中心与运输

公司参观，藉临厂观摩了解实际作业模式，达到体系厂商互动交流的目的，并增强彼此

合作的信心。 
 

二、推动合作体系厂商技术、设备等之合作项目 
透过合作体系的共同配送，仓储设备、运送机具等，以达营运之经济规模，鼓励体

系厂商共同引进专业之物流技术、设备，进一步提升共同化配送效能，以降低总体流通

成本。 
 

三、导入合作体系厂商整体信息管理系统 
协助中卫体系厂商导入信息管理系统，连结专业物流中心所提供之流通情报，以确

实掌握及运用市场情报，达到具备快速反应的能力。 
 

四、推动合作体系厂商经营体质改善 
辅导体系厂商塑造共同发展远景，引进同步之经营管理模式，进行体系厂商作业流

程分析与改善，推动现场自主改善及导入全面质量系统，实施全员品管制度，由个人自

主品保做起，彻底改善企业体质，提升竞争能力。 
 

五、办理合作体系人才培训 
就仓储管理、工厂物流合理化、共同化配送观念与专业物流技术，辅导合作体系厂

商进行人才培训，提升人力资源素质。 
 

六、与国外相关合作联盟单位合作，建立国际性技术交流及产销合作。 



推动做法 

 

製造業 

物流業 

1.舉辦物流共配研討會。 

2.擴大體系廠商互動交流。 

 

3.舉辦體系人才培訓。 

4.推動體系廠商管理、技術、設備 

等之合作專案。 

5.建立合作體系廠商電腦化連線。 

 

6.建立體系廠商訂立長期合約。 

7.協助體系建立自主運作模式。 

 

1.物流體系宣導與建置： 

  物流業及運輸業。  
2.經營體質改善輔導。 

3.協助建立自動化。 

1.減少倉儲配送 

  及人事費用。 

2.降低庫存量提 

  高商品週轉率。

3.掌握流通情報 

  有利快速反應。

4.達到經濟規模 

  降低流通成本。

5.結合通路強化 

  行銷能力。 

製
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◎產業物流共配體系宣導與建置： 

  成衣業、電機產業、資訊電子產 

業、車輛產業等中衛體系廠商.  

方法 
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－物流合作體系資源共享－ 
共同倉儲、共同理貨、共同配送 

發行商 

供應商 

實體通路 

連鎖零售 

連鎖教育機構 

便利超商 

量販店 

 

虛擬通路 

 網站經營 

 

製造商 

共同倉

儲 

共同理貨 共同配送 

中中衛衛物物流流聯聯盟盟  

共通平台 



海灣、勝茂、全博 

、領鮮、麗嬰房 

 
 

台中 

轉運站 

台南 

轉運站 

中衛物流聯

盟中央D/C 

聯州貨運 

飛梭物流 

專業運輸業： 

聯州貨運、中衛貨運 

高雄 

轉運站 

飛梭物流 

路線運輸 

專車配送 

倉儲、理貨、 
加工、配送 

物流合作體系 
(中衛物流聯盟) 

全省服務網之構建 



 

辅导成果 
 
一、物流业 
P55民生体系成长率.ppt 
P55民生体系成长率 2.ppt 
二、制造业 
以近两年来推动之士林电机协力会共配合作的效益看来，对中心厂（士林电机）而

言，在物流上可达到及时配送的时效，且在个别点收货品时间、送货延迟、双方联系工

作、货物运送途中的质量风险等问题，均获得大幅的改善。对协力厂商而言，则可减少

运输积载率的不足，空车配送的情形也获得改善，且运输配送成本降低约在 35﹪~50﹪
左右，同时降低能源消耗，减少运输时所产生的废气排放，达到绿色环保的目的，创造

国内共同配送双赢的典范。 
 

未来期许 
 
随着企业生产销售型态的改变，物流在整个经济活动中扮演着愈来愈重要的角色，

服务的对象除了传统内需市场，从原料产地到工厂的原料储运过程，以及从工厂到消费

市场的产品与货物配销之外，物流更扮演着带动商业、金融、信息等经济活动机能的角

色。同时，在产业国际分工的趋势下，当我们面对不同特性、不同规模的国际市场时，

如何构建一个能够满足企业产销需求的「全球运筹体系」，不但是物流业界必须面对的

挑战，更将深深影响我国产业国际化的步伐，因为不论本土产业希望国际化以拓展国际

市场，还是跨国产业欲利用我国的区域优势进入亚洲市场，未来物流服务的良窳都将是

攸关成败的关键。 
中卫物流联盟合作体系之经营理念系参酌组织使命、服务范围及内容，并考虑实时

满足企业厂商的需求，结合外部资源加以整体规划整合，以为企业合作成长发展来奉献，

进而带动合作伙伴跨业合作与网络国际化，以彻底强化企业能力。 
 

结语 
 
物流合作体系除了提升体系成员自身的经营效能以外，更需达成提升服务质量、降

低营运成本以嘉惠消费者，并促成各产业物流合作体系之建置，以透过物流共配的服务，

协助制造业者减少仓储配送及人事费用，并降低库存量、提高商品运转率、掌握流通情

报以利快速反应、达到经济规模降低流通成本，结合通路强化营销能力等，共同提升整

体经营质量，迈向管理同步、经营同步、相辅相成、共存共荣，并建构一上、中、下游

产销完整之「全球供应链体系」为目标。 
 


